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Wenn Sie die
Finanzindustrie

dazu bekommen,

mit den Staaten
gemeinsam in den
Kampf gegen
Jugendarbeitslosigkeit I
Zuinvestieren, istdas |
doch ein riesiges |
Konjunkturprogramm. |

PETER HARTZ

Wir brauchen
215 Milliarden -

jetzt”

Die Hartz-Reformen und die VW-Affére haben
seinem Ruf nicht gutgetan. Jetzt will der ehemalige
Regierungsberater es noch einmal wissen:

Ein neuer Hartz-Plan soll die Jugendarbeitslosigkeit
in Europa bekiimpfen. Das wird teuer.

e idem Schreluisch von Peter
Hartz gibt es keinen MG, daffir
aber grofe Akitenberge: J[Me
sind aber alle weg, wenn die
Konferenz nichste Woche vor-
bel kst™, sagt er lachend. Es ist eine Konfe-
ren, auf die er seft dem Ausbrsch der Ex-
ro-Krise hingearbeltet hat. Denn flir den
Mann, der Gerhard Schroders Arbeits
marktreformen erfand, ist sie auch die
Chamnce, sich zu rehabilitiersn. Deéon Hartz
stehi gleichermaBen fikr das deutsche Job-
wunder wie fiir den Niedriglohnsekior,
Unil i e Bestechumgsalfane bei VW,

Vergangenheit, Nun kimpft Hartz ge
gen die grassierende Jugendarbedtsbosig-
Keeln in Exsmogea vmd B Polizker wie Mana-
ger nach Saarbriicken, um dort mit fnen
elnen Pakt xu verabschieden,

5.5 Millionen junge Europier suchen
Arbeit - filr Harz kein Zostand, mit dem
inan sich abfinden kann. Er had mit Wis-
semschafibern ¢in Konzept erarbedter, wie
sich das Problem [Gsen lieBe, Wie mmer
bel Hartz geht es um groBe Zahlen und
kmackige Begriffe. Docher well, dass er ef-
nen Drahosellake vollbringen mss: Denn
eimerseits haben Europas Staaten kein
Geld, andererselos wird es ohne Geld nichy
grehen

Herr Hartz angesichis von 5.5 Millionen
Jumger Arbeltsbose in der EU - versichen
Sie, dass sich die junge Generatlon betro-
gen Tihin um das europlische Verspre
chemn, mehr Wohlstand zu bringen?

Ja, wir milsien den jungen Leute bewed-

sen: Europa hilft lhnen, bringt etwas Kon:
kretes, she kinnen sich aul Exropa verlas:
sen. Es darf keine Glelchgpitlighoeir der Ar
beftsplatrbesitper gegendber den Arbeits.
losen geben. Wir kinnen nicht noch ein-
mual ein paar Jahre warten.

Slewollen die Jugendarbeisbosighket mi
cinem Aktionsprogramm bekdmplen, Da
e bt e dhoch Bingst Progoramane der ELL
Was kinnen Sie noch bedtragen?

Es mangelt an der operativen Ausgestal
tung. e Jobgarantie, die die Reglenangs:
chefs den Jugendiichen gegeben haben,
kiimgt zwar gut, aber ecigt nicht, wie es
konkret gehen soll, Die Blmkrate welll
nichi, wo die Jobs shd umd wi she anset-
zen soll.

Aber She wissen das?

kch gebe thnen ein Betsphel: Die Vermitt-
lungspracis such fir schwer vermittelbane
Jugenitliche et noch immer am forma-
len Abschluss und den Vermittlungs-
hemmnissen an. Die Forschung is aber
schon viel weiter. Sie erfaubt uns, gemau
festmisiellen, was einer tmsichlich kamnn,
was ihn interessiert und worin er gut st
Sein Kinnen und seln Wollen xu ermit-
teln, dax bring ihn viel welter, ab wenn
man versiechi, hider und da zu reparieren.
Jeder hat Tabente, anch die Jugendlichen
mit abgebrochener Ausbildung, nicht nur
die Ohymplonilen.

Aber selbsr Olymploniken finden im Sa-
den keine Joba, weil die Winschaft sta-

Der Arbeitsmarit-
axporte Pater
Harte (Miie) nut
den Mardalsblatt-
Redaktisuron
Thamas Hanke
[k wrd Svan
Prangs in
Soarbrishen

Pater Hartz:
~Jodar hat
Taleribe, auch
Jugendiiche
mit abge-
brixkhencs
Ausbilidung.®

imiert. Da wirkt [hr Ansatz, rundchst die
sachvweachen mu fOrdermn, whe vom fatschen
Ende her pedacht.

Wir haben drel grofie Gruppen junger
Arbeirsboser: ermens die gut ausgebilderen
Jugendlichen, die kann man in den FU-
Lindern mit nledriger Arbeitsbosishoed gt
vermitteln. Doch einige Reglerungen
firchten einen sogenannten Brain-Drain,
Da seteen wir mit unserem Konoept der
<Furopatriabes™ am: Wi gin Expatrial (n
einem grofen KEonzemn gehen sie oeit-
weise ins Austand, aber sie halten die
Beziehumg za theer Hetmat. Dann kehrin
sle mit wertvoller Berufserfabmnmg au
ik,

Unid werden wieder arbeiislos.

Mein, Schauen Sle sich an, welche Refor-
men in Spanien, Griechenksnd vund (talien
wilbsoggen werden. Das Wachsrum and dis

Handelsblatt

-

Beschifigung miehen wieder an. Als wir
das Kongept in Griechenland gepriifl la-
ben, hat man uns gesagt: JGott sel Dank
komimen She uns nicht wieder mit dem AR
helbinlorel Towrbsmust Netn, wir esnplich-
by thineen moch 149 andere Diensdbeistun
geEn.

Was ist neu an denen?

Wir haben in Deutschland sehr genaue
Studien der soxialen Milleus, andere EL-
Lander haben vergleichbare Daten, Damib
kinnim Sie sogar feststellen, in welchem
Stacliviertel bestimmie Diensthesmungen
pebraucht werden. Zudem haben wir die
Talent Diagnosiik entwickelt. Stellen Sie
sich das als soxiabes Franchising vor, bel
dem Sievom Steverberater bis zuVerwal
tungsfragen elingebunden dnd. Wir wollen
den Fehlervermeiden, der bel der leh-AG
grmachi wurde, Diewar eine pute Sache,
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Vergessen Sie das mit
meinem Ruf. Den haben
wir alle gemeinsam

ruiniert. Ich selber ja mit.

VITA PETER HARTZ

Polarisherer im siolmen
Alter von 72 Jahden will
Peter Harlz sich noch
richi ur Rube setaen
Dier fridhers Regeerungs-
beraler und Personaivor-
stand vor VW tour

Jahrgn aroeelet o ma
Wizsenscraltiern an w-
nem KanZept gegen die
Jugondabaitslosigheit

doch hat man die Leute allein gelisien
Dias walken wir nicht.

Wer soll i berahben?

D EU hat Mittel von sechs Milliarden Eu
rovirgesetun, abdr das neiche bel weitem
nicht aus. Wenn Sie Thre Kinder nicht im
Stich Bessenvwollen, wenn Sie das Problem
et fsen wollen, wenn Edropa seine un-
gen Levite nichl vergessen willl, milssen Sie
die Kosten realistisch ansetzen.,

Dias bl s whel?

Um 5,5 Millionen jugendlichen Artweltshor
sen zu helfen, brauchen Sie 215 Millianden
Euro,

Mit der Lahl ist die Debatte doch tor Wel-
cher Staat soll skch das helsten kilnnen?
Wir milsser doch sagen: Van den Dutzen
den Problemen, die wir in Europa haben,
setmen wir e Livsung der Jugendarbzsko-
sigkeit jeret an die erste Selle.

Aber Sie mibssen doch nur auf den Sirein
rwischen Europas Sorlaldemokraten und
Fran Merkel Ober cine Aufwelchung des
Stabilitatspakies schaven, um ru schen,
dacss allein schan die blake Zahl von 213
Milflarden das Potenzial hat, die Debatte
i ersiickoen.

Keln, wenn Sie die Finanzindusire dasu
hekommen, das mit den Smaten gemein-
eam anagehen, dann ke das doch much
ein riesiges Konjunlourprogeamm [Gr die
Linder: Es=ong fir Arbelt, Mt das Ahes.
vorsorgeproblem der jungen Generation
und behebt minelfristlg den Fachkrifte-
mange in Europas Wirtschalt. 5o kinnen
wir das gride Problem Kisen, das Europa
hat. Das Problem, dessentwegen bei
diesen Eurnpawahlen so viele seltsame
Leiite bns Parlament elngezogen sind. Die
Ressourcen sind da, Europa ist so rebche

Haben Sie denn iberhaupe Unterstiioeer?
Werin S6e etwas érfelchen wollen, brag-
chen 5ie drel Dinge: die politische Machi,
die by i e Rassourcen., Was die Res
soproen angeh: Finanzimestonen, Fonds
unid Risikokapital in Europa bringen me-
samumien knapp drel Billionen Euro md die
Waigee, Unser Finanzienngsvorschiag: sin
Wentpapler flir Aushildungszedi.

[Eime Art Darbehen fir Aunshildung?

D Houpeides bz, dass wir die Lebensar-
bedtszedt ns Auge fassen - und die bewer
teny sorwie Ananeleren, Man kiinnte als ein
Befaplel den Fonds fir die Altersteilasi
bel VW necnen, der mehrere Milliarden
Exero umfsst. Oder nehmen Ske das fran:
wimische JKombo fiir Weiterbildung®, das
gehit in die Richiung dessen, was wir wal-
[T

Was kilnnte denn der erste Schritt sein?
Dl 28 Staacs- und Reglerungscheds miles-
e, wenn sie sich im Juli in Turin treffen,
mgen: JWir kilnnen wuns keine sechs [ahre
Zeit bassen. Bs legt alles, was wit braw
ihin, auf dem Thch.=

im Ausland skehi man ihn haute. SLoDDEn Bonme
alf siren der Viier di
deutschen Jobwunders
Hizrzulande gilt & dage- Masterplan Machate Wo
pen sher ais Urheter des  che verOifentiicht Hartz
SN Prekanats”, 2007 asin Konpepl, Be sirem
nasheny i o Schuild in
disrch Eusdis. Seit sechd der VN-Bestechunrgsal-
Farg wm den frdberen Bo-  Politikee, Bankesr, Wissen-
triateratichol Klags Vol-
ket uf sich. Der
Worgang wurmt in noch der EU-Hommisson.

i dad alles nicht

Kongrest in Saashrlgen
dirkutiorsn dartber dann

schaltier und Praktikss
unter Schérmberrschalt

Vielleicht briuchie man den gleichen
Druck wie beim Stabilititspake. wm etwas
zu bewegen

Ich will keine Politikerschelte berseiben,
aber s ist cine Frage des Wilkens. Sie miis
sen o5 auf der Agenda ganz nach oben
schieben.

Thr Korzeept fenktionbert rur, wenn bel der
Jugenckarbaeitshosighodt pedim, was el den
Schulbden bisher nicht gelang dass reiche
Liander die Probleme der armen Earo-
Lander als (hre begreifen. Banken wnd 1n-
vestonen aus Dewtschland oder Dinemark
Verantworntung fiir junge Leute sl Si-
Ben oder In Spanken Ghermehmen. Das isg
disch elne Musion,

Wir haben lange daran geknobelt, wie Sie
aus dem Firuarusbedar] ein Beschiiftigengs-
programm ohne neue Schulden machen.

Die Finamewirtschafh hilt mit ihren fasg
et Billiomen Evro eln grofes Potenal in
der Hand. Sie miss ezt sagen: SWir be-
greifen das ats Innovation und ak unsere
gesellschafiliche Verantwortung,” as
lann ein villig neves Geschiiftsmeosdell fis

shewerden. Der EL-fobiplel InTurinwine
eine gure Gelegenhelr, den Banker: m sig-
nalisieren, dass [hven die Polinlk Rilckhal
in dieser Frage gibe.

Unal e gite Banken. die mitmachen?

She mikssen nur bn pedem Mitghedstaat of
me grobe Bank bekommen, die sagl:
<Hach all den Verfehlungen untermehmen
wir jetet mal eine geamtgescibchaliiche
Anstrengung.” Wenn lch Vorstand einer
grofen Bank wiire, wilrde ich fragen: JWo
sindl denn zu den Problemen imserer Ge-
sellschaft die Finanzprodulie, von denen
wir gut heben umed diese Probldems [Gsen
kinnpen™

e fehile die Indtialeiindung®

Sie brauchen jemancden, der die Machi
hat, das durcheusetzen - wie seinerzeit
Gerhard Schrikder bel der Agenda 2000

DerVergheich mis Schrider gefll wms gur
She spehen fa ghelchermaen i dem Erfolg
wie Misserfolgvon Gerhard Schirfcers Re-
Tormgpalivk: Wie sind die Reaktiomen anf
Ihr neues Engagement?

I Anstand wind die Arbeitsmarkirelorm
aitd Detschland viel imehr anerkannt und
gewindigt als in Deutschland, Entspre-
chend ist der Ribckhals

Aber kst das Programm nichivor allem filn
Sie persfinlich ein Ksmpfum Ihren Rudin
Deutschland?

Verpessen She das min dem Rufl Den haben
wir alle gemseinsam rubndert. lch selber ja
mit. Mit dem Ruf hat das nichis 20 mn.
Nur: [as Problem der Jugendarbeislosy:
kel st s Ubrd veenin enaen weelll, wihe o3
geht, muss man doch was sagen

Herr Hantz viehen Dank fir das Ingerview:

Das interview flbrten Thomas Hanks
und Sven Prange in Saarbrocken



